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Esse plano Diretor, que é o vigente, veio a partir do Planejamento Estratégico que
foi feito por demanda do MCT

Todos os contratos e grandes a¢des tem que remeter ao plano Diretor. Os érgao
juridicos se baseiam nele para emitir pareceres: CJU, TCU, etc.

PLANO DIRETOR 2012-2015



Preambulo

Até onde se sabe o novo PD
vai ter algo assim também.
A Direcao do INPE se
encarregara de fazé-lo.

Missao po INPE

Produzir ciéncia e tecnologia nas areas espacial e do ambiente terrestre e oferecer produtos
e servigos singulares em beneficio do Brasil.

VisAo DE FuTuro Do INPE

Ser referéncia nacional e internacional nas areas espacial e do ambiente terrestre pela geragao
de conhecimento e pelo atendimento e antecipagao das demandas de desenvolvimento e
de qualidade de vida da sociedade brasileira.

VaLores po INPE

Com base em principios de ética, transparéncia e integridade, o INPE defende, preserva e
promove um conjunto de valores que orientam continuamente suas estratégias e agoes:

Exceléncia:

Pluralidade:

Cooperacao:

Valoriza¢ao das pessoas:

Comprometimento:

Comunicagao:

Responsabilidade socio-ambiental:

Eficacia, eficiénda, efetividade, qualidade e pioneirismo
na execucao de suas atividades.

Respeito a diversidade de ideias e opinides e estimulo a
criatividade em harmonia com a missdo institucional.

Valorizacao das aliangas institucionais para compartilhar
competéncias, definir e atingir objetivos comuns.

Reconhecimento de que o desempenho do Instituto
depende do desenvolvimento, da valorizagao, do bem-
estar e da realizagdo profissional de seu capital humano.

Compromisso dos profissionais com o atendimento dos
objetivos institucionais e com a realizagao de propésitos
comuns e duradouros.

Interacdo permanente com a sociedade para
atendimento de suas necessidades e divulgagéo
dos resultados do Instituto, facilitando o acesso a
informacao, produtos e servigos gerados.

Atuacao balizada pela ética, pela transparéncia e pelo
respeito a sociedade, ao ambiente, a diversidade e ao
desenvolvimento sustentavel.



Aqui e nos slides seguintes
tem alguns trechos do PD
atual que me pareceram
de interesse.

Visao Geral do INPE

Laboratérios Associados do INPE

“Com o objetivo de atender as missdes espaciais definidas para o quadriénio 2011-2015,
os Laboratoérios Associados do INPE irdo priorizar as atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacado nos seguintes temas:... modelagem computacional, assimilacao e processamento de
dados, e computacao de alto desempenho.”

Recepg¢ao e Geracao de Imagens e Dados Ambientais

“O CDSR e a DSA compartilham as atividades se unem nos esforcos de prover suporte
computacional adequado a um Centro de Dados de grande porte, servicos de operagao
continua, atendimento aos usuarios, desenvolvimento de software e suprimento de
equipamentos para processamento e armazenamento de dados.”



Competéncias Essenciais do INPE

(a)

Competéncia essencial: conjunto de
conhecimentos e informagdes disponiveis
no instituto, que é requerido para gerar
produtos que fazem parte da sua missao, e
o distinguem dos demais centros de P&D
no Brasil e contribuem para sua vantagem
competitiva

(b) Produto interno: resultado intermedidrio

gue pode nao ser visivel externamente,
mais que é necessario na geracao de um
produto final. Emprega diretamente na
sua constru¢ao uma ou mais competéncias
essenciais.

(c) Produto final: sistema, informacao ou

tecnologia entregue a sociedade

Estas competéncias me
parecem razoaveis

Competéncia Produtos Internos Produtos Finais
Essencial (exemplos) (exemplos)
Solugées de Satélites e cargas
engenharia em projeto, uteis qualificados.
P&D em sistemas desenvolvimento, Equipamentos industriais
espaciais integra¢do, qualificacdo e | testados e certificados.
operacao de sistemas MissGes espaciais
espaciais. realizadas.
em modelagem odelos numéricos revisdo de tempo,
P&D delag Model J Previsdo de t
numeérica de tempo, clima,| de alta eficiéncia para clima e qualidade do ar.
qualidade do ar e previsao de tempo, clima, | Cendrios para mudangas
mudancas climaticas qualidade do ar e clima. climdticas globais.
ras arﬁ:l?t:”;mg:: - Bancos de Dados de Imagens e dados
e distribui éo de dad osgceie Imagens e Dados de distribuidos para a
s: télites. Satélites. sociedade.
PAD n Plataformas abertas Aplicativos geogréficos
Gecinformtica de software para an.a‘lf'se (Spring, TerraView,
de dados geoespaciais. | Sismaden, TerraAmazon).
Metodologias e técnicas "

P&D em de processamento, o t;ghﬂ:::mvos(ga enasa t
Sensoriamento Remoto |extra¢ao de informacées e Prodes Deter. Deorad. Cor
optico e de micro ondas aplicacoes em d ARG

< de Oceano, etc.).
sensoriamento remoto.
Cotatiacores, | | Colbsdorespare
P&D em Ciéncia dos d';ma?i;? ,;f,m;:,ﬁgcgfo mecanicos para sistemas
Materiais aplicadosa | .. o i R espaciais articulados,
tecnologias espaciais 1onics, Metadologies pare componentes eletrénicos
analise de componentes e
: qualificados para uso
eletrénicos. L
espacial.
P&D em Geofisica Modelagem . A
Espacial e Interagbes Sol- numérica do clima Pr;»ws;s.o op eraagr;al
Terra espacial. sl e
Instrumentac¢ao
P&D em Astrofisica cientifica singular para Mi RAX? Z’:'t:gg C:;Z prees
Instrumental observacdo de fenémenos by
sstrofiicos gravitacionais.




Principais beneficios das atividades do INPE para a sociedade

Coisas como essas deverao
aparecer no novo PD? Quem

) ) o dara insumos a isso?
Sensoriamento Remoto e Geoinformatica

Desde o LANDSAT-1 o INPE acumulou um acervo histérico Unico sobre o Brasil, com um banco
de dados com imagens de diferentes satélites das séries LANDSAT e CBERS. Esses dados sao
distribuidos livremente pela Internet.

Em 30 anos de curso de pds-graduacao, formamos cerca de 300 mestres e doutores, que hoje
atuam em universidades, empresas e governo em pesquisa e aplicagdes na area.

O monitoramento do desmatamento e do uso da terra na Amazoénia é um servico do INPE de
grande visibilidade, realizado por dois sistemas: PRODES e DETER

O INPE desenvolve atualmente duas solugdes na area de geotecnologias. O SPRING ... A
Terralib ... A biblioteca também é usada para desenvolver sistemas de cadastro urbano para
prefeituras, e sistemas para aplicacdes em saude coletiva, estudos sociais e seguranca publica.



Aqui comecam as propostas: essa é
PLANO DIRETOR 2011-2015 - PARTE II: PROPOSTAS a mais atacada pois propunha-se 1

satélite por ano, na tentativa de
Missdes Espaciais 2011-2015 aumentar o orcamento do INPE
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Figura 12.1 - Sintese das missdes propostas para o periodo 2011-2020
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Desenvolvimento de plataformas e tecnologia para as missoes propostas
Tecnologias Criticas
Segmento Espacial

Segmento Solo
Nesse setor é necessdrio o desenvolvimento de tecnologias para a operacao automatizada de satélites
e para sistemas de apoio (recepcgao, rastreio e comando) transportaveis.

Segmento de AplicacOes
Em funcdo da missao a ser desenvolvida sao necessarias atividades de desenvolvimento de algoritmos
para tratamento de dados e suporte ao usuario final.

Infraestrutura para programas de satélites
Integracao e Testes

Rastreio e Controle

Nos préximos anos, o CRC deve adotar os padrdes internacionais da area e renovar seu software.

Nao reproduzi detalhes... sempre se
pode olhar no documento original
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Este topico parece muito

Monitoramento do Uso e Cobertura da Terra no Brasil Importante
Para o periodo 2011 — 2015 a OBT convertera o monitoramento florestal da Amaz6nia em monitoramento da
cobertura da terra esse bioma. Adicionalmente, sera desenvolvido o monitoramento do primeiro bioma nao
amazonico, o Cerrado, e sera investigada a viabilidade de se ampliar o escopo dessa iniciativa para a
Caatinga.

O INPE fara esses levantamentos seguindo a estrutura de classificacao de cobertura da

terra desenvolvida pela FAO, o LCCS (Land Cover Classification System). Para auxiliar esses levantamentos, a
OBT desenvolveu um banco de dados de imagens MODIS contendo o andamento da atividade fotossintética,
representada por indice de vegetacdo, em cada local, desde 2000. Os dados permitem caracterizar as
diferentes mudancas de uso da terra, e comportamento fenomenolégico da vegetacao, e serdao importantes
para monitorar os biomas brasileiros.

Clima Espacial
Para o periodo de 2011 a 2015, a principal meta sera a operacionalizacao do Centro de Informacao e Previsao
do Clima Espacial

Astrofisica
Para que seja capaz de alavancar o VLBI (radio-interferémetro espacial) espacial, em 10 a 15 anos, a
Astrofisica do INPE desenvolvera duas missdes de menor porte, COSMO_Gal e STer, com instrumentacao
cientifica inovadora para o horizonte 2016-2018.
Além do projeto VLBI espacial, o INPE propde-se a ainda participar do projeto MeerKaT, em cooperacdo com
a Africa do Sul, que pretende instalar um radio- telescépio: Square Kilometre Array (SKA).
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Mudancas Globais

As metas do CCST para o quadriénio 2011-2015 incluem:

1.

2
3
4.
5

Liderar e coordenar o desenvolvimento do Modelo Brasileiro do Sistema Climatico Global

Estudar impactos das mudangas ambientais globais no Brasil

Gerar cenarios de mudancas climaticas até meados de 2011

Consolidar o Laboratério para Estudos de Aerossois, Solugdes Aquosas e Tecnologias (LAQUATEC)
Estudar processos sociais e naturais que contribuem para alteracdes dos usos e cobertura de vegetacao
em todo o Brasil e América do Sul. Para isto, o CST participara ainda do desenvolvimento do TerraME
Plataforma Computacional para Modelagem Ambiental, software para gerar modelos que acoplam
sistemas naturais e sistemas sociais.

Promover estudos sobre levantamento e previsdao dos recursos das energias renovaveis naturais.
Avancar com o desenvolvimento do Sistema de Informagoes para Redugao de Riscos de Desastres
Naturais (SISMADEN).

Consolidar o doutorado em Ciéncia do Sistema Terrestre iniciado em 2010 e formar 20 doutores neste

periodo.

Interessante notar o nivel de
detalhe e como coisas podem
caducar rapidamente
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Espaco e Sociedade

O papel do INPE é fornecer solu¢des inovadoras baseadas em pesquisa cientifica. Dentre os
principais projetos em desenvolvimento pelo INPE na area, incluem-se:

1. Observatorio de Clima e Saude da América Latina

Sistema de Monitoramento e Controle Populacional do Aedes aegypti (SMCP-Aedes)
EUREQA

TerraView Politicas Sociais

Sistema Nacional de Informagoes das Cidades (GeoSNIC)

nhwnh

Centros Regionais

Recursos Humanos
Considerando as metas expostas nesse Plano Diretor e a idade media dos servidores, o INPE
precisara contratar cerca de 400 servidores nos proximos cinco anos para continuar a ser a
instituicao de exceléncia que o Brasil precisa.
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Infraestrutura Institucional

1.
2.

10.
11.

As grandes necessidades de infraestrutura para os préximos cinco anos sao:

Ampliacao do prédio da Coordenacao Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas — CEA com a
construcao de uma area de 1.700 m..

Ampliacao do prédio dos laboratérios associados em 700m..

Prédio de 3.800 m.para Centro de Estudos do Sistema Terrestre — CST.

Construcao do novo prédio da Engenharia e Tecnologia Espacial — ETE, incluindo facilidades para AlV de
subsistemas de ACDH.

Ampliacdo do prédio do CPTEC em 2.000 m2

Ampliacdo do Laboratério de Integracao e Testes — LIT (vide secdo 14).

Remodelamento da portaria principal do INPE, juntamente com a construcao de um estacionamento
com 120 vagas.

Adequacao das edificagcOes para garantir o acesso de portadores de deficiéncia fisica a todos as
dependéncias do Instituto.

Instalacdo de rede de hidrantes no campus de Sao José dos Campos.

Melhoria do sistema de vigilancia do campus por cameras e registro de acesso aos prédios.



Realizar, em conformidade com o
Programa Nacional de Atividades
Espaciais, um programa de satélites de
telecomunicacdo e observacao da Terra
para atender a demandas brasileiras
e internacionais de comunicacao,
monitoramento territorial e oceanico,
previsdo de tempo e clima, e estudos
sobre mudangas globais.

Organizar, em conformidade com
o Programa Nacional de Atividades
Espaciais, um programa de satélites
centificos que produza dados inéditos
com tecnologia inovadora para pesquisa
em Clima Espacial e Astrofisica.

Desenvolver, junto com a inddstria
nacional, as tecnologias necessarias
para as missdes do programa espacial
brasileiro, enfatizando produtos e
processos inovadores.

Capacitar o Laboratério de Integragdo
e Testes para atender as atividades
de montagem, integragdo, testes e
qualificacdo requeridas pelos satélites
brasileiros.

Manter a infraestrutura de controle
de satélites, recepcdo e disseminagao
de dados espaciais com tecnologia
atualizada e padrdes internacionais de
disponibilidade e qualidade.

Ser referéncia internacional nas
atividades de pesguisa e de operagdes
em sensoriamento remoto continental e
oceanico, previsdo do tempo e do clima
sazonal e mudangas climaticas, na regiao
tropical.

10.

11.

12.

OsJeTivos EsTraTEGIcos Do INPE: 2011-2015

Liderarasatividadesem Geofisica Espacial,
Aeronomia e Astrofisica Instrumental
no Brasil, por meio de pesquisas de
vanguarda e do desenvolvimento de
instrumentagao cientifica inovadora.

Criar  centros  operacionais  de
monitoramento e modelagem de Clima
Espacial, Desastres Naturais e Mudancas
do Uso da Terra no Brasil.

Liderar a pesquisa brasileira e os
estudos de impactos e vulnerabilidade
as Mudangas Ambientais Globais, com
suporte de modelos avancados do
sistema terrestre e de infraestrutura de
coleta de dados ambientais.

Ampliar a presen¢a nacional do INPE
a partir das agdes de pesquisa e
desenvolvimento nos centros regionais na
Amazénia, Nordeste e Sul, enfatizando
as especificddades e desafios de cada
regiao.

Produzir dados, software e metodologias
para fortalecer a atuacdo do INPE
nas areas da aplicagbes espaciais, da
saude, educagdo, seguran¢a publica e
desenvolvimento urbano.

Prover a infraestrutura, a2 gestdo de
competéncias e de pessoas, e 05 Servigos
administrativos de forma a garantir a
plena execucao das atividades do INPE.

Estes sao os objetivos estratégicos
conforme descritos no PD atual

Na consecuc¢do de sua missdo e desses
objetivos, o INPE podera contar com o
apoio de uma Fundacdo de Apoio
regularmente constituida e credenciada
perante o Ministério da Educacdo e o
Ministério de Ciéncia e Tecnologia em
conformidade com a Lei n° 8959/94 e suas
atualizagdes.



Por conta desta fala, acho
importante olhar mais um
pouguinho esses conceitos

“O Plano Diretor 2016 — 2019 servira de diretriz para a participagéo do
INPE nas oficinas de elaboracdo do novo Plano Plurianual (PPA) 2016 -
2019 do governo federal, de maneira a garantir o alinhamento das

atividades” — CPA/INPE

CONCEITOS PPA E ORCAMENTO



PPA 2012-2015

ESTRUTURA DO PPA 2012 - 2015

DIMENSAO
ESTRATEGICA

No PPA anterior (2008-2011) era diferente, serd
gue 0s conceitos serao 0s mesmos no proximo?

J

VISAO DE FUTURO
VALORES
MACRODESAFIOS

PROGRAMAS

Valor Global e Indicadores

OBIJETIVOS

INICIATIVAS

Orgdo executor, Meta Global e Regionalizada

Identifica as entregas de bens e servicos a
sociedade, resultantes da coordenacdo de acoes
orcamentadrias, nao orcamentadrias,
institucionais e normativas

Se vinculam aos Programas, sendo detalhadas
no orcamento




201292015

PP A PROGRAMA: 2036 - Florestas, Prevencio e Controle do Desmatamento e dos
Incéndios
Referéncia
INDICADORES Unidade de Medida i
H X Data ndice
Exemplo da organizagao !
Nuamero anual de focos de calor unidade 31/12/2010 126.941,00
d o P PA : P rog fama ’ Participagdo da produgdo de base florestal na economia % 30/12/2008 1,60
. . . . . nacional
ObJ etlvo e InICIatlva € Taxa anual de desmatamento na Amazdnia Legal km? 31/08/2010 6.451,00
M eta S Taxa anual de desmatamento no bioma Caatinga km? 31/12/2009 1.921,00
Taxa anual de desmatamento no bioma Cerrado km? 31/12/2009 7.637,00
Taxa anual de desmatamento no bioma Mata Atlantica km?* 31/12/2008 457,00
Taxa anual de desmatamento no bioma Pantanal km?* 31/12/2008 713,00
Taxa anual de desmtamento no bioma Pampa km? 31/12/2008 363,00
Esfera Valor 2012 Valor 2013 - 2015
(mil RS) (mil RS)
Org¢amento Fiscal e da Seguridade Social 156.035 525.994
Despesas Correntes 144.504 489.164
Despesas de Capital 11.531 36.830
Outras Fontes 1.192.300 4.021.700
1.348.335 4.547.694
Valores Globais
5.896.029
Valor de Referéncia para Individualizagdo de Empreendimentos como Iniciativas (mil RS)
Orgamento Fiscal e da Seguridade Social 50.000

OBJETIVO: 0228 - Promover a gestdo florestal compartilhada e o desenvolvimento florestal
sustentavel, por meio do aprimoramento das normas e instrumentos de fomento,
pesquisa, informagdo e controle, em articulagdo com os 6rgdos do Sistema Nacional do
Meio Ambiente (SISNAMA).

Orgio Responsivel: Ministério do Meio Ambiente

Metas 2012-2015

= Apoiar, por instrumentos de fomento florestal, 400 atividades produtivas de desenvolvimento florestal sustentavel



LOA Exemplo da organizagao
da LOA: Programa e Ac¢oes

2036 Florestas, Prevengiio e Controle do Desmatamento e dos Incéndios 6.389.700
Atividades 6.389.700
2036.20V9 Monitoramento da Cobertura da Terra e do Risco de Queimadas e Incéndios 6.389.700
Florestais (INPE)
2036.20V9.0001 Monitoramento da Cobertura da Terra e do Risco de Queimadas e Incéndios 19.542 6.389.700
41
|
R$ 1,00

Recursos de todas as Fontes

érgio: 24000 Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo

Unidade: 24101 Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
Quadro dos Créditos Orcgamentérios

Programitica | Programa/A¢do/Produto/Localizagdo I Funcional Illt' GND IRP llbdl Io I Fte l Valor
Florestais (INPE) - Nacional
- Mapa divulgado (unidade): 365 F|3-0DC| 2 (9 | 0| 100 4.841.771

FIl4INV ]2 [9 ]| 01 100 1.547.929




SIOP AcOes finalisticas do PPA 2012-2015 sob responsabilidade de execu¢cao do INPE

Programa 2021 |Ciencia, Tecnologia e Inovagdo

Realizar pesquisa cientifica e desenvelvimento tecnolégico nas unidades
L de pesquisa do MCT e expandir e modernizar a infraestrutura cientifica,
Objetivo 0403 . . . L, .
tecnolégica e de inovacgdo nas instituigdes cientificas e tecnoldgicas,
promovendo o compartilhamento do seu uso.

- Pesquisa, Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo nas unidades de pesquisa
Iniciativa 0182 - ..
e nas organizacdes sociais do MCT

MCTI

| Programa 2021 [Ciencia, Tecnologia e Inovagdo

PO 0002 - Integracdo Regional e Internacional em C, T & | Espacial
Acdo 20U1 Ciéncia Tecnologia e Inovagdo gracdo Regi i paci

no INPE

PO 0003 - Desenvolvimento de Pesguisa nos Centros Regionais do INPE

SIOP: da a visao gerencial do
orcamento. Acdes virao programas

www1.siop.planejamento.gov.br/acessopublico
orcamentarios. Transparéncia I:> P-plane] g / p /



SIOP AcOes finalisticas do PPA 2012-2015 sob responsabilidade de execu¢cao do INPE

Programa 2036 |Florestas, Prevengdo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios
Monitorar a cobertura da terra e o impacto do fogo com o uso de imagens
Objetivo 0476 | de satélites, para apoiar as acdes de gestdo ambiental e controlar o MCTI
desmatamento, queimadas e incéndios florestais

Monitoramento da cobertura da terra na Amazdnia e demais biomas
brasileiros por satélite

Monitoramento e controle do desmatamento, das queimadas e dos incéndios
florestais

Iniciativa 01KU

Iniciativa 01KW

|Programa 2036 |Florestas, Prevengdo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios

PO 0001 - Monitoramento por Satélites da Cobertura da Terra dos Biomas

Monitoramento da Cobertura da Terra e do L
Brasileiros

Acdo 20V9 Risco de Queimadas e Incéndios Florestais

PO 0002 - Monitoramento e Risco de Queimadas e Incéndios
Florestais




SIOP

AcOes finalisticas do PPA 2012-2015 sob responsabilidade de execu¢cao do INPE

Programa 2050 |Mudangas Climdticas

Gerar cendrios ambientais, com especificidades regicnais, por meio da
Objetivo 0536 |construgdo do Modele Brasileiro do Sistema Climatico Global, para formulagdo |MCTI
de politicas publicas de mitigacdo, adaptacdo e reducgdo de vulnerabilidades.

Iniciativa 020S |Desenvolvimento do Modelo Brasileiro do Sistema Climatico Global

Iniciativa 020U |Implantagdo da infraestrutura para atender as demandas das mudancas climaticas

25 iDL regional e global

Expandir a previsdo de tempo, de qualidade do ar e do clima em escala

MCTI

Iniciativa 047E

Expansdo e modernizacdo a infraestrutura fisica, computacional e de recursos
humanos do CPTEC e aprimoramento de seus modelos computacionais

[Programa 2050 [Mudangas Climaticas

Apoio a Projetos de Pesquisa e

PO 0001 - Desenvolvimento do Modelo Brasileiro do Sistema Climatico Global

Mudancas Climdticas

Acdo 20VA Desenvolvimento Relacionados as PO 0002 - Implantagdo de Infraestrutura para Atender as Demandas das
Mudancas Climaticas Mudancas Climaticas Globais
Apolo a Projetos de Pesquisa e ] . .
PO 0007 - Pesquisa, Desenvolvimento e Operagdes em Previsdo de Tempo e
Acdo 20VA Desenvolvimento Relacionados as qul perag po

Estudos Climaticos — CPTEC




SIOP

AcOes finalisticas do PPA 2012-2015 sob responsabilidade de execu¢cao do INPE

Programa 2056 |Politica Espacial

Desenvolver e ampliar o conhecimento das tecnologias criticas para garantir o

Objetivo 0555 . g MCTI
uso autdbnomo das aplicagdes espaciais
- Desenvelvimento e utilizagdo de plataformas orbitais e suborbitais de baixo
Iniciativa 024Q .
custo para provas de conceito
Realizar missdes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia,
Objetivo 0702 telecomunicagdes e missdes cientificas que contribuam para a solugdo de MCTI

problemas nacionais, o desenvolvimento de tecnologia, a capacitagao
industrial e 0 avango do conhecimento cientifico.

Atualizacdo e expansdo da capacidade e das instalacbes para integragdo e
Iniciativa 02NA [testes de satélites, rastreio e controle de satélites, recepcdo, armazenamento e
disseminacdo de dados

Iniciativa 02NB |Concepgdo e andlise de viabilidade de novas missdes espaciais




SIOP AcOes finalisticas do PPA 2012-2015 sob responsabilidade de execu¢cao do INPE

[Programa 2056 |[Politica Espacial

PO 0003 - Desenvolvimento de Produtos e Processos para Componentes e Subsistemas de Satélites

Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias [PO 0008 - Pesguisa e Desenvolvimento no Sistema Cientifico Brasileirc de Previsdo do Clima Espacial

do 20VB
A para o Setor Espacial PO 0009 - Pesquisa e Desenvolvimento em Aeronomia, Astrofisica Instrumental e Geofisica Espacial
PO 000A - Pesquisa, Aplicagbes e Desenvolvimento Tecnolégico com Dados de Satélites de Observacdo da Terra
PO 0003 - Desenvolvimento de Satélite de Medida de Precipitagdo
Desenvolvimento, Manutengdo e PO 0001 - Funcionamento e Atualizacdo do Laboratério de Integracdo e
Agdo 20UZ Atualizagdo da Testes

Infraestrutura Espacial

PO 0003 - Controle de Satélites, Recepcdo, Geragdo, Armazenamento e Distribuigdo de Dados

PO 0002 - Desenvolvimento de Satélite Lattes

Aci020VC | Desenvolvimento e Langamento de Satélites PO 0005 - Desenvolvimento de Satélites da Série Amazdnia

PO 0007 - Desenvolvimento de Satélite Sino-Brasileiro - Programa CBERS

PO 00083 - Concepgdo e Andlise de Viabilidade de Novas MissOes Espaciais Alinhadas com o PNAE




SIOP

AcOes finalisticas do PPA 2012-2015 sob responsabilidade de execu¢cao do INPE

Programa 2106 |Gestdo e Manutenc¢do do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Objetivo MCTI

Iniciativa

|Programa 2106 |Gestio e Manutengdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio | |

[Acdio 2000

[Administracdo da Unidade [PO 000B -Administragdo da Unidade — INPE




Como PD, PPA e Orcamento podem se ligar? Programa <-> A¢ao <-> P.O <-> Obj.

Estratégico. Um exemplo:

Plano

Este é um exercicio meu

PPA =
estratégia

LOA = Orgdo: 24000 Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
Unidade: 24205 Agéncia Espacial Brasileira
o rga me nto Quadro dos Créditos Orgamentarios

2056 Politica Espacial 279.461.323
Atividades 188.767.868
2056.20UZ D Ivimento, M. do e A do da Infraestrutura Espacial 33.160.192
2056.20UZ.0001 Desenvolvimento, Manutengéo e Atualizagdo da Infraestrutura Espacial - Nacional 19.572 33.160.192
- Infraestrutura mantida (unidade): 9 F|3-O0DC| 2 (9 | 0 | 100 24.174.615
F|3-ODC| 2 |91 | 0 | 100 81.000
F|4INV |2 (9 | 0| 100 8.904.577

Mais Brasil

PROGRAMA: 2056 - Politica Espacial

OBJETIVO: 0702 - Realizar missdes espaciais para observagdo da Terra, meteorologia,
telecomunicagdes e missdes cientificas que contribuam para a solugéo de problemas

nacionais, o desenvolvimento de tecnologia, a capacitagdo industrial e o avango do
conhecimento cientifico

Iniciativas

» 02NA - Atualizagdo e expansdo da capacidade e das instalagdes para integragdo e testes de satélites, rastreio e
controle de satélites, recepgdo, armazenamento e disseminagdo de dados

}

PO= execugao e
acompanhamento

20 ¢ cotaberacse

INPG portal dﬁ:’f:'s:::ﬂt?:‘orma;k

PD = mandato para

20UZ.0001 - Funcionamento e Atualizagdo do Laboratério
de Integracdo e Testes (2014)

execugao???

>

4. Capacitar o Laboratério de Integracdo

e Testes para atender as atividades
de montagem, integracdo, testes e
qualificagdo requeridas pelos satélites
brasileiros.




Outro exemplo:

PPA

| _PPA

201292015

LOA

INPG portal de..:.‘:..‘:::.‘n

20V9.0001 - Monitoramento por Satélites da Cobertura
da Terra dos Biomas Brasileiros (2014)

coisas

PROGRAMA: 2036 - Florestas, Prevencéo e Controle do Desmatamento e dos
Incéndios

OBJETIVO: 0476 - Monitorar a cobertura da terra e o impacto do fogo com o uso de imagens de

satélites, para apoiar as agdes de gestdo ambiental e controlar o desmatamento,
queimadas e incéndios florestais.

Orgio Responsével: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

Iniciativas

« 01KU - Monitoramento da cobertura da terra na Amazonia e demais biomas brasileiros por satélite

érgao: 24000 Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
Unidade: 24205 Agéncia Espacial Brasileira

Quadro dos Créditos Orgamentarios

Uma provocacao para mostrar que nao
necessariamente existe uma
correspondéncia clara, 1:1, entre essas

2036 Florestas, Prevencio e Controle do Desmatamento e dos Incéndios 6.389.700
Atividades 6.389.700
2036.20V9 Monitoramento da Cobertura da Terra e do Risco de Queimadas e Incéndios 6.389.700
Florestais (INPE)
2036.20V9.0001 Monitoramento da Cobertura da Terra e do Risco de Queimadas e Incéndios 19.542 6.389.700
htormatae 8. Criar centros  operacionais de|6. Ser referéncia internacional  nas

monitoramento e modelagem de Clima
Espacial, Desastres Naturais e Mudancas
do Uso da Terra no Brasil.

atividades de pesquisa e de operacdes
em sensoriamento remoto continental e
oceanico, previsdo do tempo e do clima
sazonal e mudancas climaticas, na regiao
tropical.




Perguntas e Analises:
Quem vem primeiro? O PPA ou o PD?
Quanto o préximo PPA vai mudar? Depende de quem ganhar a elei¢ao?

Olhando para o orcamento, hoje podemos dizer que estamos ligados ao PPA em programas que
“parecem” que n3ao vao mudar:

Politica Espacial

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Mudancas Climaticas

Florestas, Prevencao e Controle de Desmatamento

Nao houve, por parte da Direcao, nenhuma afirmativa sobre mudanca na organizacao do INPE,
referente a OBT, que devéssemos levar em consideragao no trabalho com o PD

A CPA quer Objetivos Estratégicos em um certo formulario. Ele parece mais “para” um PPA do que
para um Plano Diretor baseado em um Planejamento Estratégico

Qual a contribui¢ao da DPI para isso? A seguir minhas ideias...



Premissas

Olhar para as competéncias
essenciais listadas no PD anterior e
outras que temos

Olhar para a OBT e o INPE

Olhar para os Programas que
deveriam ser as ligacOes intra-area e
inter-areas

Representar o maximo dos
interesses/atividades correntes do
maximo de pessoas

Poder continuar a fazer o que
gueremos fazer

Nos conectar mais com os outros

Os slides seguintes sao meu chute a partir
do exposto anteriormente e das
premissas acima

Competéncia Produtos Internos Produtos Finais
Essencial (exemplos) (exemplos)
Solugées de Satélites e cargas
engenharia em projeto, uteis qualificados.
P&D em sistemas desenvolvimento, Equipamentos industriais
espaciais integra¢do, qualificacdo e | testados e certificados.
operacao de sistemas MissGes espaciais
espaciais. realizadas.
P&D em modelagem Modelos numéricos Previsdo de tempo,
numeérica de tempo, clima,| de alta eficiéncia para clima e qualidade do ar.
qualidade do ar e previsao de tempo, clima, | Cendrios para mudangas
mudancas climaticas qualidade do ar e clima. climaticas globais.
ras P&gt;’zmm::' - Bancos de Dados de Imagens e dados
e di ma' II bE vicdo : dea dzaE d osgceie Imagens e Dados de distribuidos para a
sgté lites. Satélites. sociedade.
DAD e Plataformas abertas | Aplicativos geograficos
Geolnforradtica de software para analise (Spring, TerraView,
de dados geoespaciais. | Sismaden, TerraAmazon).
Metodologias e técnicas | Aslicatives-de
P&D em de processamento, | -
Sensoriamento Remoto |extracao de informacées e | zgz:?rg:g; tggc‘:gssacgr
optico e de micro ondas aplicacoes em d ARG
2 de Oceano, etc.).
sensoriamento remoto.
5 Catalisadores para
Catalisadores, . -
. - hidrazina, componentes
P&D em Ciéncia dos d':sm ag;ss ;:"; ;ptgc';iao mecéanicos para sistemas
Materiais aplicados a - SIPACN, SIal ey espaciais articulados,
tecnologias espaciais ibnica, metodologias para componentes eletrénicos
analise de componentes lificad
eletrénicos. PUBHIIEORS PN, USQ
espacial.
P&D em Geofisica Modelagem . .
Espacial e Interacbes Sol- numérica do clima Pr:ws«;o op eraapr;al
Terra espacial. sl e
Instrumentac¢éo
P&D em Astrofisica cientifica singular para |, RAX? %’:'t::gi C;(Z prees
Instrumental observacdo de fenémenos

astrofisicos

gravitacionais.




P&D em Recepg¢ao, Armazenamento e Distribuicao de Dados de Satélite

OE 1. Abordagem e-science para dados de observacao da Terra

¢

Este OE é derivado
dessa capacidade

Este OE “liga-se”a
esses Programas

Programa Programa “Programa” “Centro de
Amazonia Queimadas BESM Dados”
Uso e Cobertura Aplicagbes em Estudos em
da Terra Agricultura Computacao
Projeto e- Projeto Projeto INCTs
Sensing BOEING TerraClass
Sistema de INDE

Monitoramento e Alerta

Este OE “liga-se”a
essas Pesquisas

Este OE “liga-se”a
esses Projetos
especificos



P&D em Geoinformatica

OE 2. Ferramentas inovadoras para tratamento de dados espaciais

Programa
Amazonia

Uso e Cobertura
da Terra

Geotecnologias

Programa
Queimadas

Estudos em
Modelagem

INCTs

Programa Espaco e
Sociedade

Estudos em
Computagao

Desenvolvimento de
aplicativos GEO

Estudos MNT

O exercicio continua para as outras
competéncias essenciais



P&D em Sensoriamento Remoto e Microondas

OE 3. P&D em Sensoriamento Remoto e Microondas

Programa Programa Espaco e
Amazonia Sociedade
Uso e Cobertura Estudos em
da Terra Modelagem
Geotecnologias INCTs

outros

Estudos em
Geologia

CENSIPAM Interferometria

Diferencial

Aqui ndo sou capaz de descrever algo
mais especifico, por isso deixei o nome da
competéncia



P&D em em Modelagem Ambiental

OE 4. P&D em Modelagem Ambiental

Programa Programa Espaco e “Programa”
Amazonia Sociedade BESM
Uso e Cobertura Estudos em
da Terra Modelagem
INCTs LUA outros

Aqui ndo sou capaz de descrever algo
mais especifico, por isso deixei o nome da
competéncia



P&D em em Modelagem Ambiental

OE 4. P&D em Modelagem Ambiental

Programa Programa Espaco e
Amazonia “~cjiedade

o/

Uso e Cobertura

N3o esta acabado, nem
da Terra

completo! Sao ideias...

INCTs outros



Dinamica de trabalho

Revisao do
PD Atual

Geoinformatica

OEs
PDI
:> W 0BT
Modelagem
Gestao Aqui seria a proposta para apresentar a
Coordenacao



Dinamica de Trabalho

" Criar um GT para cada um dos OE a luz de toda
documentacao e discussao feita

= Apontar um ponto de contato
" |nteragir com o resto da area

Os presentes concordaram que é um bom kick-off mas, como era de se esperar, ninguém esta feliz com os
OFE’s rascunhados. E talvez estejam certos.

Ideia: partir dos OE’s atuais e colocar as coisas ligadas as competéncias dos slides acima nas descricdes e
metas do formulario CPA

Farei isso na wiki e deixarei para revisao e comentadrios (possivelmente até segunda!)

Mostrarei esse esforco na reuniao de segunda-feira com a Coordenadora.



